
Aanleiding. 

In de ALV van Douzelage van 28 maart hebben bestuurswisselingen plaatsgevonden. 
Aanleiding om de toekoms>ge ontwikkelingen van Douzelage tegen het licht te houden. Het 
doel is de uitdagingen waarvoor het bestuur staat in beeld te brengen en de antwoorden 
daarop concreet te maken.   

Wat wil Douzelage Meerssen nu zijn. Centraal stond steeds ontmoe>ng, uitwisseling van 
culturele ac>viteiten en onderwijs binnen het Europees Stedenverband. Deze thema’s zijn 
inmiddels verbreed. De agenda van de General Mee>ng van afgelopen jaren biedt daar een 
goed zicht op.  

Voor welke uitdagingen staat Douzelage Meerssen. 

1. Het kader van Douzelage Meerssen, bestuur en werkgroep, zijn sterk vergrijsd. Met 
het oog op de continuïteit moet er verjongd worden. Het is verstandig om niet af te 
wachten tot mensen noodgedwongen stoppen. Dat betekent niet dat ouderen geen 
plek meer hebben binnen Douzelage Meerssen. Juist een mix kan zinvol zijn waarbij 
jongeren zich kunnen inzetten voor een creatieve programmering en ouderen een 
bijdrage leveren door te zorgen voor continuïteit en beschikbaarheid. 

2. De verbreding van de thema’s in Europees verband verbreed ook het focus van 
Douzelage Meerssen. De uitdaging is om daarop in te spelen en dat biedt kansen om 
het netwerk van Douzelage in Meerssen te verbreden en aan te spreken. 

3. Het netwerk van Douzelage Meerssen breidt uit. Stella Maris is een vaste partner. De 
gemeente Meerssen lijkt zich wat meer open te stellen en Studio Europa Maastricht 
en Fontys Hogeschool zijn recentelijk betrokken geraakt. Binnen Meerssen zijn er 
veel maatschappelijke organisaties die bij activiteiten kunnen worden aangesproken. 
Ook de regio Heuvelland - Zuid Limburg biedt meerdere potentiële partners. 

4. Ontmoeting, contact en uitwisseling was de kurk waarop Douzelage dreef. Het 
wervend karakter hiervan wordt minder. De intensiteit van de culturele ervaringen 
en ontmoetingen via Douzelage blijft achter bij het brede aanbod dat internationaal 
beschikbaar is en waar men o.a. via vakanties individueel gebruik van maakt. 

5. Nieuwe generaties opereren sneller. Men functioneert in netwerken die vaak 
gestructureerd en in stand gehouden worden door contacten in de sociale media. 
Het netwerk ontwerpt en functioneert als vanzelf. Douzelage Meerssen moet hierop 
inspelen.  

Inspira8e. Oriënta8e op achterliggende waarden. 

Binnen Europa zien we een groeiende scepsis ontstaan en grondrechten als vrijheid van 
meningsui>ng, democra>e en rechtstaat zijn niet meer vanzelfsprekend. Aan de andere kant 
zijn er grote problemen zoals de oorlog in de Oekraïne, de klimaatcrisis, de staat van de 
natuur en de groeiende migra>e waarop men antwoorden moet vinden. Problemen die 
na>onaal niet kunnen worden opgelost. Europese doelen en waarden blijven daarom 
belangrijk. Die vormen immers het bestaansrecht van Douzelage.  

Naast de tradi>onele economische doelen van een interne markt en de monetaire Unie kent 
de Europese Unie onder andere de volgende doelen:  



• Bevordering van de vrede, de Europese waarden en het welzijn van de EU-burgers  
• Vrijheid, veiligheid en recht te bieden, zonder binnengrenzen, in combinatie met 

passende maatregelen aan haar buitengrenzen om asiel en immigratie te regelen en 
criminaliteit te voorkomen en te bestrijden; 

• Duurzame ontwikkeling te verwezenlijken en de kwaliteit van het milieu te 
beschermen en te verbeteren; 

• Wetenschappelijke en technologische vooruitgang te bevorderen; 
• Sociale uitsluiting en discriminatie te bestrijden; 
• Op te komen voor sociale rechtvaardigheid en bescherming, de gelijkheid van 

vrouwen en mannen, en de bescherming van de rechten van het kind; 
• De rijke verscheidenheid van talen en culturen te respecteren; 

Deze doelstellingen zijn gebaseerd op Europese waarden. De menselijke waardigheid, 
vrijheid, democra>e, gelijkheid, de rechtstaat en mensenrechten. Deze waarden vormen het 
DNA van Europa en zijn vanaf de klassieke oudheid door de eeuwen heen gevormd tot wie 
wij zijn. Douzelage wil de komende jaren een ac>eve bijdrage leveren aan Europa door het 
ini>ëren, uitvoeren en deelnemen aan projecten die de Europese doelstellingen en waarden 
versterken. Douzelage hee^ op die manier meerwaarde voor de deelnemers en kan als 
inspira>ebron dienen voor andere organisa>es.   

Douzelage Meerssen. Wat is het, wie zijn we, wat willen we. 

In formele zin kent Douzelage Europa twee soorten leden. De gemeenten zelf en organisa>es 
van burgers in Douzelage gemeenten. Douzelage Meerssen behoort tot de laatste groep en is 
een vereniging met leden. Douzelage Meersen hee^ daarom de ruimte om eigen ac>viteiten 
en ini>a>even te nemen. De gemeente is daarbij een belangrijke partner. De leden zijn 
grotendeels inwoners van Meerssen. Zij zijn in beperkte mate betrokken. Men neemt 
mondjesmaat deel aan de ac>viteiten. Daarnaast zijn er de bestuursleden aangevuld met de 
leden van de werkgroep. Zij zorgen grotendeels voor de planning en de uitvoering van de 
ac>viteiten.  

De vraag is wat Douzelage, gegeven aanpassingen die in de omgeving van de vereniging 
plaats vinden, wil of kan zijn.  Statutair is dit als volgt geformuleerd: “Het gaat om het 
bevorderen van de Europese gedachte bij de inwoners van de gemeente Meerssen door deel 
te nemen en zich te verbinden aan ac>viteiten binnen de Europese Gemeenschap. Daarin 
worden op het niveau van kleinere gemeenten werkwijzen ontwikkeld voor communica>e en 
uitwisseling van kennis, ervaring, gedachten en doelstellingen in de meest ruime zin. Ook 
door het geven van voorlich>ng en het vergroten van kennis bij de inwoners van de 
gemeente Meerssen in het algemeen en bij de leden van de vereniging in het bijzonder”. 
Deze formulering biedt verschillende mogelijkheden en wijzen van werken. 
 
De huidige ac>viteiten van Douzelage Meerssen en in welke mate dragen zij bij aan het doel  

• Deelname aan de General meetings. Naast de eigen inbreng van activiteiten in 
Meerssen en organisatorische aspecten is het thematische deel aan de orde. Rovinj 
2023 had geen thema. Sofia Loka 2023 had als thema oud – jong evenals Judenburg 
2022. 2021 en 2020 hebben door Corona niet plaats kunnen vinden. Asiskala 2019 



had het thema duurzaamheid en in 2017 Oxolosund het thema vluchtelingen evenals 
daaraan vooraf in Bad Kotzting. Alleen oud – jong werd voorbereid samen met een 
organisatie uit Meerssen, een vertegenwoordiger van de Gehandicapten Organisatie 
in Meerssen. Voor zover bekend werden de andere G.M.’s niet voorbereid met 
partners uit Meerssen. Via de website en de Geulbode werd daarvan wel verslag 
gedaan met verder geen vervolg of response. 

• Via Douzelage. Een klein groepje is vanaf 2015 actief geweest en heeft fietstochten 
georganiseerd in de Douzelage steden. Meestal goed ontvangen en ook goed 
uitgewisseld met een presentatie in de G.M., een publicatie in de Geulbode en op de 
website. Het project krijgt echter geen breder draagvlak zowel niet in Meerssen als in 
Europa en wordt meestal geïdentificeerd met toeristisch fietsen. 

• Vieren van St. Patrick’s Day door objecten in Meerssen groen aan te lichten. Lijkt een 
blijvertje. Ook reizen mensen uit Meerssen naar Banduran om de dag zelf daar te 
vieren. 

• Wandelen in de Normandië en Sherborne. Wandeltochten door leden van Douzelage 
in de beide steden op basis van relaties die in het verleden met elkaar zijn gelegd. 

• Organisatie van een duurzaamheidsprogramma in 2015 door Douzelage Meerssen 
voor Europese deelnemers. Onderdeel daarvan waren o.a. workshops, bezoekjes aan 
plekken waar duurzaamheid centraal stond. Mooi programma dat bij de deelnemers, 
afkomstig uit Europa werd gewaardeerd maar verder niet is geëvalueerd. 

• Free Press Under Pressure. Succesvolle bijeenkomst van jeugdigen uit Europa die met 
elkaar aan de slag gingen en instrumenten ontwikkelden om het 
werkelijkheidsgehalte van informatie te kunnen beoordelen. Opmerkelijk was dat 
men de inhoudelijkheid van dit programma erg waardeerde. De deelnemers achtten 
ontmoeting ondergeschikt aan dat programma. 

• Bijeenkomsten in Benelux verband. Periodiek vinden er bijeenkomsten met Houfalize 
en Niederanven plaats. Meestal is er wel iets te bespreken maar de bijeenkomsten 
kunnen nieuw elan krijgen door bestuurswisselingen ook in beide steden. Men denkt 
aan concrete activiteiten. 

Het lijkt erop dat ontmoe>ng, het onderhouden van contacten, inboet ten gunste van 
inhoudelijke thema’s. Er is behoe^e aan doelgerichtheid en de onderwerpen die worden 
genoemd bieden een verbinding tussen ervaringen van deelnemers en Europese 
invalshoeken. De onderwerpen passen bij de statutaire doelstelling het “uitwisselen van 
kennis, ervaring, gedachten en doelstellingen in de meest ruime zin”.  
 
De netwerken waarin Douzelage Meerssen func>oneert. 

• Stella Maris is een vaste partner. De afgelopen jaren was de betrokkenheid gering. 
Debet was Corona en de reorganisatie binnen de school zelf.  

• Leden van de vereniging, inwoners van Meerssen. Zij zijn slechts in beperkte mate 
betrokken bij de activiteiten van Douzelage en spelen zeker geen actieve rol in de 
activiteiten. 

• Maatschappelijke organisaties in Meerssen. Culturele en sociale verenigingen 
worden soms aangesproken om een bijdrage te leveren. Enerzijds om deel te nemen 
aan programma’s van Europese Douzelage gemeenten en anderzijds om materiaal te 



leveren als voorbereiding op General Meetings en conferenties. Terugkoppeling vindt 
daarna nauwelijks plaats. 

• Studio Europa Maastricht. Het is het doel van Studio Europa om de aandacht en 
betrokkenheid in een zeer brede zin voor Europa te versterken via een keur van 
programma’s en activiteiten. Het programma Free Press was een mooie co creatie 
tussen Douzelage Meerssen en Studio Europa. Gezien de vele thema’s die in beide 
organisaties aan de orde komen lijkt programmatische samenwerking voor de hand 
te liggen. 

• Fontys Hogeschool. Deze was medeorganisator en wervingskanaal voor deelnemers 
aan het programma Free Press. Daarnaast waren de activiteiten van het programma 
verweven met activiteiten van de studenten binnen de school.   

De ac>viteiten die ondernomen worden passen binnen de missie van Douzelage Meerssen. 
De resultaten daarvan worden echter in het kader van de doelstelling niet geëvalueerd. 
Meestal is men tevreden als de ac>viteit hee^ plaats gevonden en kan worden 
gepresenteerd in het bijzonder op de General Mee>ng. Ook het jaarverslag somt de 
ac>viteiten op maar zegt weinig over de bijdrage die geleverd is aan de doelstelling. 
 
Uit het voorgaande blijkt dat de meest succesvolle ac>viteiten plaats vinden in co crea>e met 
andere organisa>es, de netwerken waar Douzelage Meerssen mee verbonden is. Daar waar 
Douzelage alleen opereert hebben de ac>viteiten meer een incidenteel karakter of blijven 
kleinschalig en zijn veelal gericht op ontmoe>ng.  
 
De bijdrage van Douzelage aan ac>viteiten om het Europese gedachtengoed te versterken? 

1. Douzelage Meerssen onderkent onderwerpen c.q. thema’s met een Europees 
karakter in het bijzonder als die betrekking hebben op lokale activiteiten. 

2. Het onderhoudt persoonlijke contacten met alle Douzelage gemeenten in Europa en 
kan putten uit dit netwerk om thema’s op de agenda te zetten en kennis op te halen. 

3. Via deze gemeenten heeft Douzelage Meerssen toegang tot inwoners, burgers uit 
geheel Europa die via de plaatselijke Douzelage organisatie of gemeente 
aanspreekbaar zijn en eventueel een bijdrage kunnen leveren. 

4. Binnen de gemeente Meerssen heeft Douzelage Meerssen contacten met de 
gemeentelijke overheid, met maatschappelijke organisaties en inwoners. Zij zijn de 
doelgroepen waar Douzelage zich op richt. Anderzijds kunnen zij daaraan ook een 
bijdrage leveren. 

5. In mindere mate maar ook binnen de regio, Heuvelland – Zuid-Limburg onderhoudt 
Douzelage contacten op eenzelfde wijze als binnen de gemeente Meerssen. 

6. Douzelage Meersen heeft een eigen website, Nieuwsbrieven en kan gebruik maken 
van de Europese website om info te verspreiden en contacten te leggen. 

7. Douzelage Meerssen heeft kennis van fondsen gerelateerd aan Europese 
programma’s zoals CERV en Erasmus+ en aan programma’s in Nederland die 
bijdragen aan inhoudelijke activiteiten onder andere op het gebied van sport, cultuur 
enzovoort. 

Uit het voorgaande blijkt waar Douzelage Meerssen een bijdrage levert.. 



• Het onderhouden van een veelzijdig netwerk van organisaties en burgers waarin ze 
herkend wordt als een vereniging met een missie ten aanzien van Europa. 

• Verbondenheid met de gemeente Meerssen en haar inwoners maar ook binnen de 
regio Zuid-Limburg kunnen gemeenten, inwoners en organisaties aanhaken. 

• De belangrijkste bijdragen worden geleverd in co creatie. Zowel binnen Meerssen als 
binnen de regio. 

• Thematische activiteiten met een Europese betekenis lijken het meest wervend van 
aard te zijn. 

De ac8viteiten van het bestuur. 
 
Voor het profiel van een bestuur betekent dit dat het organiseren van eigen ac>viteiten van 
beperkte betekenis is, maar wel belangrijk voor de herkenbaarheid. Betekenis hee^ vooral 
het onderhouden van netwerken en deze voortdurend uit te dagen om samen Douzelage 
ac>viteiten te organiseren waarin lokaal en Europees met elkaar verbonden zijn. Het 
aanwezig zijn in het Europees Douzelage netwerk en de lokale verbondenheid met burgers 
en maatschappelijke organisa>es in een kleine gemeente met daarin een middelbare school 
is uniek. Concreet kan Douzelage bijdragen c.q. haar eigen niche creëren door het leggen en 
onderhouden van een netwerk, het leveren van kennis over Europese en landelijke 
programma’s met daaraan gekoppelde fondsen zoals Erasmus en Ci>zens for Europe, het 
leveren van beheers- en projectac>viteiten zoals het doen van financiële, secretariële en 
promo>eac>viteiten. In die zin kan het bestuur haar taken invullen en onderling verdelen. 
 
Voor een nieuw bestuur is aan de orde of de komende periode een >jd van consolida>e is of 
wil men ac>ef nieuwe ontwikkelingen in gang zemen. Indien het gaat om nieuwe 
ontwikkelingen dan moeten een aantal vragen worden beantwoord. 

• Wie wil men in de toekomst in het eigen netwerk binnen halen. 
• Waarom willen mensen met Douzelage Meerssen in zee. 
• Hoe kunnen organisaties die we belangrijk vinden ons vinden. 
• Welke expertise heeft Douzelage Meerssen nodig om stappen te kunnen zetten. 
• Hoe kom je aan de nodige middelen, zowel om de vereniging te continueren als om 

projecten (mee) te financieren. 

Structuur. 
 
De structuur en werkwijze van het bestuur zal moeten passen. Het zelf organiseren van 
kleinschalige ac>viteiten, co crea>e met partners en het bieden van ondersteuning zouden 
de kerntaken van het bestuur kunnen zijn. Het bestuur zal een taakverdeling moeten maken 
die daarbij past. Taken:  

• Het onderhouden van het Douzelage netwerk. 
• De inbreng en het onderhoud van relaties partners binnen de gemeente en de regio en 

met de leden van de vereniging Douzelage Meerssen. 
• De ondersteuning bij het organiseren van activiteiten, projectorganisatie. 
• Financiële en administratieve kennis en inzicht in het werven van fondsen. 
• Promotie en communicatie. 



Projecten die in co crea>e plaatsvinden moeten voor zichzelf verantwoordelijk zijn. Het 
(kern) bestuur hee^ dan de eindverantwoordelijkheid en biedt facilitaire ondersteuning. 
Kleine ac>viteiten zou men samen met de eigen leden, zelf kunnen organiseren. Ook zouden 
de leden al in een vroeg stadium uitgenodigd kunnen worden ac>ef aan de projecten deel te 
nemen. Vanuit dit, wat beperktere takenpakket kan een bestuur ook haar professionaliteit 
versterken met betrekking tot de eigen taken. Het onderhouden van rela>es, financiële 
exper>se, projectorganisa>e, promo>e en communica>e. 
 
Samenstelling. 
 
De huidige bestuurssamenstelling vereist aanpassingen. Dat vraagt een zorgvuldig, geleidelijk 
proces. Er moet worden verjongd maar de aanwezige exper>se moet niet verloren gaan. Ook 
moeten nieuwe bestuursleden de kans krijgen om te groeien. Dat betekent, aan de hand van 
de in te zemen ontwikkelingen, dat de huidige bestuursleden bereid moeten zijn om plaats te 
maken voor jongere bestuursleden indien deze voorhanden zijn.  
 
Rekening moet worden gehouden met het feit dat jongere bestuursleden minder >jd 
beschikbaar zullen hebben voor de taken die het huidige bestuur uitvoert. We stellen 
daarom voor het nieuwe bestuur voornamelijk te belasten met het aandragen van ideeën, 
het maken van plannen en het onderhouden van contacten. Daarnaast wordt er een 
secretariaat – werkgroep gevormd, bestaande uit leden die wel ruim beschikbaar kunnen zijn 
en die de taken van het bestuur uit kunnen voeren. Denk aan financiële en administra>eve 
werkzaamheden, het voorbereiden van bijeenkomsten, het organiseren van events, het 
uitbrengen van nieuwsbrieven, het bijhouden van de website. Het is noodzakelijk voor die 
taken exper>se in huis te hebben en de huidige bestuurs- en werkgroep leden zijn daarvoor 
het meest toegerust. Wellicht dat ook andere leden daarvoor belangstelling hebben. Het is 
een voordeel dat ze geen bestuurlijke verantwoordelijkheid hoeven te dragen. 
 
Het bestuur kan 8 keer per jaar bijeenkomen en dat kan ook digitaal vergaderd worden. De 
belas>ng per jaar is dan ongeveer 30 à 32 uur. Daarnaast kunnen zij deelnemen aan 
ac>viteiten van Douzelage Meerssen, General Mee>ngs en specifieke programma’s per land. 
Een nieuw bestuur moet in de gelegenheid zijn om zich in te werken en binding met elkaar te 
ontwikkelen. Voor hen zou een programma kunnen worden opgezet, in samenspraak met 
Studio Europa Maastricht, waarin zij de gelegenheid krijgen om zich in Europese 
vraagstukken te verdiepen en zich het func>oneren van Douzelage eigen te maken. Ook 
tussendoor kan aandacht worden besteed aan groepsbinding, bijvoorbeeld om elkaar in de 
vorm van etentje te kunnen ontmoeten. Daarvoor moet dan ook budget zijn.  
De rela>e tussen bestuur en werkgroep moet goed worden gestructureerd. Ideeën daarover 
moeten uit het nieuwe bestuur komen maar alles zal aqankelijk zijn van beschikbaarheid.  
 
Het werven van nieuwe, jonge bestuursleden zou kunnen beginnen met de jonge leden die 
in de afgelopen periode aan ac>viteiten, in het bijzonder aan het Fpup programma 
deelgenomen hebben. De no>>e over de toekoms>ge ontwikkelingen zou dan eerst met hen 
besproken moeten worden. Bij belangstelling moet er met hen worden overlegd over de 
meest op>male vorm waarin zij zich kunnen inzemen en welke voorwaarden zij daaraan 
verbinden.  


